CHILEDOC:

CAMINOS QUE SE ABREN

El documental chileno crece, se profesionaliza, diversifica y gana reconocimiento
internacional, pero adolece de un mercado suficiente para difundir y distribuir
las peliculas. Muchos documentales no se venden ni exhiben mas de una vez.
Este diagnostico motivo a Paola Castillo y Flor Rubina a la creacion de ChileDoc:
un camino para abrir mercados, redes y espacios para el documental nacional,

Por Pachi Bustos
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comienzos de 2010 el Consejo del

Arte y la Industria Cinematografica

(CAIA), perteneciente al Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes
(CNCA), abrié una linea de apoyo al
desarrollo de redes internacionales.
Asi nacio ChileDoc, que se adjudico
cerca de 90 millones de pesos para un
proyecto de largo aliento (septiembre
2010 a diciembre 2012) para construir y
fortalecer vinculos entre el documental
chileno y los circuitos internacionales.

ChileDoc: caminos que se abren

El objetivo era crear una red de contactos
que potenciaran la difusion, distribucion y
comercializacion del documental a nivel
nacional e internacional; y vinculos que
ayudaran a generar negocios y oportunidades
para decenas de peliculas chilenas que, en el
pais, carecen de espectadores y espacios de
exhibicion. Por el contrario, en el extranjero,
muchos de nuestros documentales
protagonizan una historia distinta: participan
en festivales, reciben reconocimientos vy
acceden a circuitos de distribucion.

SUMAR PARA CRECER

Sin embargo, para Paola Castillo y Flor Rubina, directoras
ejecutivas de ChileDoc, esto no era suficiente: “no sirve
que a una pelicula le vaya bien, que una gane. Si se quiere
generar politica publica y buenos resultados no sirven
esfuerzos aislados’, apunta Castillo.

Para ellas era clave que el género en su conjunto
multiplicara sus espacios dentro y fuera del pais.
A su juicio, eso se lograria mediante la formacion, la
generacion de confianzas, el acceso a la informacion
y mirando mas alla de las fronteras. En resumen, con la
construccion de redes y la insercion de documentales
chilenos en el concierto internacional. Ese es, en términos
globales, el sentido de ChileDoc.



http://www.chiledoc.cl/
http://www.chiledoc.cl/?page_id=22
http://www.chiledoc.cl/?p=330
http://www.chiledoc.cl/?p=340
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UN PANORAMA INCIERTO

El mercado de documentales en Chile es difuso. No se
sabe con precision cuantos titulos se estrenan al ano ni
cuantos proyectos estan en desarrollo. En ese sentido,
Cinechile es una referencia importante. Su amplio catastro
incluye obras realizadas por estudiantes y profesionales,
entre cortometrajes, medios y largos. Segun sus registros,
alimentados por los propios realizadores, el 2011 se
produjeron 102 documentales y el 2012, 113.

Lacantidad noesexacta.Enellistado figuran documentales
en desarrollo y post produccion, categorias que no podrian
considerarse documentales estrenados pero, sin duda, es
un indicador.

El Programa Accion Audiovisual de la Universidad Catdlica
de Chile, aporta desde hace dos anos nuevos datos a
través de su publicacion Panorama audiovisual chileno.
Segun este estudio, el 2011 aumentaron los estrenos
en salas y mejoraron los niveles de audiencia. Los nueve
documentales estrenados en cines comerciales, en el
Centro Arte Alameda y el extinto Cine BF Huérfanos,
llevaron a 25 mil personas a sus salas.

Pero donde se exhiben los documentales que no llegan a
este circuito, cuantos espectadores convocan y qué pasa
después con las obras, son datos sobre los que no hay
informacion. “No sabemos si existe una curva ascendente
o descendente en cuanto a produccion. Tampoco hay como
medir los espectadores. Cada director lleva sus cuentas,
pero no hay un sistema que englobe esta informacion. No
se sabe cuanto se vende, como y a qué valor, entonces no
sabes si los precios suben o bajan... todos son esfuerzos
muy individuales”, comenta Flor Rubina.

= Flor Rubina, Directora Ejecutiva ChileDoc


http://www.cinechile.cl/
http://www.cinechile.cl/documentales.php
http://www.accionaudiovisual.uc.cl/prontus_accion/site/edic/base/port/portada.html
http://www.uc.cl/
http://www.uc.cl/
http://www.accionaudiovisual.uc.cl/prontus_accion/site/artic/20111029/asocfile/20111029013029/panorama_corregido_22_noviembre___11.pdf
http://www.centroartealameda.cl/
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MAS ALLA DE LA
COMERCIALIZACION

Elestudio Estado actual de ladistribuciony comercializacion
del documental chileno (2000-2010), realizado por
ChileDoc, buscé esclarecer este panorama y trazar lineas
sobre los caminos a seguir. La investigacion aporté datos
desconocidos a partir de 135 documentales estrenados
entre 2000 y 2010. La encuesta, aplicada a directores
o productores ejecutivos, reveld su experiencia en la
produccion, distribucion y comercializacion de sus trabajos.

La investigacion evidencid un esfuerzo por
fortalecer el documental chileno y que la
participacion en mercados internacionales
es cada vez mas prolifica. Sin embargo, para
las ejecutivas de ChileDoc, la importancia del
mercado trasciende la tension entre oferta
y demanda de peliculas, y debe entenderse

los mercados se transforman
en un espacio que congrega
a personas € 1nstituciones
vinculadas al documental:
una comunidad.

también como lugar de reunidn y de

intercambio de iniciativas y experiencias.

Bajo esaldgica, los mercados se transforman en un espacio
que congrega a personas e instituciones vinculadas al
documental: una comunidad. “Nos hemos propuesto
reforzar y hacer crecer esa comunidad. Para ello es
importante conocer mercados, viajar, compartir informacion
y garantizar acceso igualitario a ella. Pero el mayor desatio
sigue estando en Chile: urge formar audiencias y posicionar
lugares para exhibir documentales’, sefala Castillo.



http://www.chiledoc.cl/?p=2453
http://www.chiledoc.cl/?p=2453
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VITRINA PARA EL MUNDO

La web de ChileDoc busca plasmar ese principio. Ser
punto de encuentro para la comunidad local es uno de sus
objetivos, junto con identificar quiénes y donde se realizan
proyectos o estrenan documentales, y visibilizar sus logros
al exterior.

Con ese fin, en diciembre de 2012 y con apoyo del Fondo
de Fomento Audiovisual, ChileDoc concretd la renovacién
de su portal incorporando herramientas interactivas que
permiten a creadores y productores, difundir informacion
sobre sus proyectos y peliculas. ElI catastro ofrece
detalles tanto de proyectos como de peliculas terminadas,
incluyendo trailer y contacto de los realizadores.

En Servicios los usuarios pueden también publicar fechas
de estrenos y exhibiciones, ddnde comprar, arrendar o ver
sus peliculas on demand u on line.

El sitio es un esfuerzo por vincular al documental chileno
con circuitos extranjeros, no soélo facilitando informacion a
los realizadores chilenos, sino también como una ventana
para darse a conocer hacia fuera.



http://www.chiledoc.cl/?page_id=22
http://www.chiledoc.cl/?page_id=20
http://www.chiledoc.cl/?cat=12
http://www.chiledoc.cl/?page_id=2049
http://www.chiledoc.cl/?page_id=2052
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REDES
CON POTENCIAL
CCONOMICO

Comprender el mercado como comunidad,
a la que debe garantizarse acceso
igualitario, es solo un aspecto. El otro tiene
que ver con su dimension econémica. Si
el documental es un género que tiene
mercado, debe entenderse como un
trabajo que mueve y genera recursos.
‘En Europa y Estados Unidos existe
apoyo real de la television publica,
como aliada de las productoras, pero
en Chile y Latinoamérica eso no se da’,
comenta Flor Rubina.

Hasta ahora, los recursos del mercado
documental en el pais dependen casi
exclusivamente de la subvencion del
Estado o de un festival. Para cambiar
ese panorama es necesario diversificar
las fuentes de financiamiento y ampliar
el mercado, potenciando redes con
instancias de comercializacion.

NUEVOS
PRODUCTORES
PARA £L
DJOCUMENTAL

Tras multiples encuentros y conocimiento
de mercados, las creadoras de ChileDoc
entendieron que la figura del productor
es central en la construccion de redes.
‘Hoy no se sabe con precision qué es
un productor. Se confunde con productor
general, productor ejecutivo, productor
en terreno o administrador de recursos’,
indica Castillo.

Para ella son los productores quienes deben
tejer las redes en el mercado. “Un buen
productor es capaz de entendery discutir un
proyecto, hablar de narrativa y tratamiento
audiovisual. Conoce tan bien la pelicula
que puede buscar las mejores ventanas
de recursos, exhibicién y produccion. Su
trabajo es esencialmente creativo, por €so
debe estar muy vinculado al director y a los
procesos de grabacion, construccion de
guion y montaje”, precisa Castillo.
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REDES QUE DAN FRUTOS

El interés ha crecido sostenidamente y va dando resultados.
En septiembre de 2012 Phil Cox, consultor de documentales
de World View, visitd el pais para asesorar 18 proyectos en
desarrollo, seleccionados entre mas de 40 postulantes.

Uno de ellos fue el de la directora Maite
Alberdi. Sus peliculas E/ salvavidas y
La once, habian sido destacadas en
festivales y conocidas por Phil Cox.
Gracias a su encuentro en Chile, la
directora fue postulada y beneficiada
con una beca de World View para
talentos emergentes. Destacada por la
organizacioncomounadelas“nuevasvoces
jovenes que surgen en Latinoamérica’,
Alberdi recibio 12 mil euros para apoyar
sus proximos trabajos.

Otra instancia destacada fue ChileDoc Conecta, realizado en
Santiago en diciembre 2012, que contdé con ocho expertos
extranjeros y la participacion de 14 proyectos en desarrollo, tres
de ellos latinoamericanos.

A través de estos encuentros el medio chileno recibe la mirada
de especialistas de la industria mundial y, por su parte, ellos
conocen lo que se esta realizando aqui y obtienen una impresion
sobre el estado de nuestro mercado. O mejor dicho, de esta
creciente comunidad.

“En general, identifican una fortaleza en la visualidad, una
busqueda poético-artisticay unalibertad creativa, pero describen
debilidades en la historia. Eso se nota en las propuestas escritas,
donde se tiende a teorizar mas que a contar”, resume Castillo.

= | 3 once, de Maite Alberdi


http://worldview.cba.org.uk/
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SIN PRISA PERO SIN PAUSA

Para sus creadoras, ChileDoc esta en un punto de inflexion:
“valoramos los resultados y el equipo de trabajo que hemos
construido. Sabemos que los desafios son muchos y requieren
persistencia y paciencia. Hay mucho por trabajar, reflexionar
y crear, y es fundamental entender que este esfuerzo es de
todos, que debe ser colectivo. Es la Unica manera de que, a
largo plazo, levantemos un mercado local y potenciemos redes
a nivel latinoamericano”, concluye Paola Castilo.

La historia esta en construccion y ChileDoc se ha propuesto
ayudar a escribir el guion.

* [rena Taskovsky, agente de ventas internacional invitada por ChileDoc
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CHILEDOC EN MERCADOS, FESTIVALES

Y MISIONES INTERNACIONALES
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INVITADOS INTERNACIONALES DE CHILEDOC
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CHILEDOC CONECTA

Conecta 2012 fue el broche de oro para cerrar un afo
de trabajo y satisfacciones. La reunion de representantes
de 14 proyectos documentales en desarrollo con ocho
expertos internacionales en Santiago, plasmé el espiritu
de ChileDoc.

Durante  cinco  dias, productores chilenos vy
latinoamericanos integraron un taller practico, donde
recibieron asesoria en escritura, narrativa, busqueda de
recursos y difusion internacional. Conecta también incluyd
actividades abiertas a toda la comunidad local con estudios
de casos, clases magistrales y paneles.

“Fue una experiencia muy positiva, que nos puso a prueba
como equipo y permitié tener por primera vez en Chile
a actores clave de la industria audiovisual internacional’,
comenta Flor Rubina, Directora Ejecutiva de ChileDoc.
“Los productores que asistieron a los talleres conocieron en
profundidad la labor de nuestros invitados y, a su vez, ellos
encontraron proyectos con los que seguiran trabajando”.

“Otro aspecto positivo”, continda Rubina, “fue sumar tres
proyectos latinoamericanos, lo cual nos deja la tarea
de incorporar cada vez mas a otros paises de la region,
situando a Chile como anfitrion del documental”.
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EXPERTOS INTERNACIONALES
INVITADOS A CHILEDOC CONECTA 2012
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CARTA DE NAVEGACION
2013 - 2014

Por Paula Ossandoén

Con cinco anos de vida, ChileDoc apuesta por un proceso de
largo aliento. En el dltimo periodo, se ha concentrado en cinco
lineas de accion: formacion + redes + investigacion + difusion
+ distribucion.

El 2013, recibié apoyo del Fondo de Fomento Audiovisual (FFA),
del Consejo de las Artes y la Industria Audiovisual (CAIA) para
realizar una investigacion sobre ventanas de comercializacion
para el documental en Chile y América Latina, levantar su
canal online y poner en marcha un programa de estrenos de
documentales chilenos a lo largo del pais, llamado MiraDoc.

El 2014, gracias nuevamente al FFA, se materializaron cuatro
proyectos. Un programa de formacion para productores de
documentales exclusivamente del norte de Chile, y otro de
introduccion al outreach & engament. Canal ChileDoc consiguid
financiamiento para salir a regiones con la mision de visibilizar
a los realizadores locales del norte, centro y sur; y MiraDoc tuvo
respaldo para un segundo afno de ejecucion, con mas salas y
cobertura territorial.

Todos estos proyectos comparten un solo fin: fortalecer la
distribucion del documental, consolidar espacios de
exhibicion y mejorar sus audiencias.



http://www.chiledoc.cl/?page_id=180
http://www.chiledoc.cl/?p=7117
http://www.chiledoc.cl/?page_id=24
http://www.chiledoc.cl/?page_id=24
http://www.chiledoc.cl/?p=11311
http://www.chiledoc.cl/?p=11311
http://www.chiledoc.cl/?p=12501 / 
http://www.chiledoc.cl/?page_id=14502
http://www.chiledoc.cl/?p=12166
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El programa MiraDoc concreto el anhelo de muchos realizadores:
llegar con sus peliculas a distintas ciudades de Chile.

El 2013 fueron ocho -Santiago, lquique,
La Serena, Valparaiso, Chillan, Concepcidn, Valdivia

y Punta Arenas- donde, entre abril vy ‘mh
noviembre, se estrenaron mensualmente m

y en forma simultanea, nuevos -l A
documentales nacionales. El “W
circuito estuvo conformado por ' | 'v

11 salas, la mayoria A‘m
independientes, e incluyé a mmth“

un productor local en cada

cuded para potencior s (NN e ANV

descentralizacion y la gestion wmm E.mﬂ

local. A !ﬁ" %
D ANy

celebrados titulos: Las mujeres Yy

del pasajero, dirigida y producida “wv % w

por Patricia Correa y Valentina Mac- ‘Mm‘ilw

MiraDoc 2013 estrend

4

Pherson; Sibila, dirigida por Teresa
Arredondo y producida por Viviana Erpel ) ","’
y Teresa Arredondo; Cuentos sobre el futuro,
dirigida por Pachi Bustos y producida por Paula

Talloni; E/ otro dia, dirigida y producida por Ignacio Aguero;
La ultima estacion, dirigida por Cristian Soto y Catalina
Vergara y producida por Catalina Vergara; Calafate, zooldgicos
humanos, dirigida por Hans Mulchi y producida por Margarita
Ortega; 74m?, dirigida por Paola Castillo y Tiziana Panizza, y
producida por Paola Castillo y Soledad Silva; y Pena de muerte,
dirigida por Tevo Diaz y producida por Maria Paz Eberhard y
Tevo Diaz.



http://www.chiledoc.cl/?page_id=24
http://www.chiledoc.cl/?p=5390
http://www.chiledoc.cl/?p=5390
http://www.chiledoc.cl/?p=5403
http://www.chiledoc.cl/?p=6175
http://www.chiledoc.cl/?p=6539
http://www.chiledoc.cl/?p=7021
http://www.chiledoc.cl/?p=7711
http://www.chiledoc.cl/?p=7711
http://www.chiledoc.cl/?p=8495
http://www.chiledoc.cl/?p=9419
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Contar con un calendario de estrenos que se repetian mes
a mes, y la permanencia de cada pelicula al menos dos
semanas en las salas, permitio al publico organizarse y
rapidamente trajo como consecuencia la fidelizacion de un
grupo, que comenzo a repetirse todos los meses, y que los
espectadores se incrementaran sostenidamente en todo
el circuito.
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= Cuentos sobre el futuro, de Pachi Bustos.


http://www.chiledoc.cl/?p=10869
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LOS MEJORES ESTRENOS
=N JTU CIUDAD!

El 2014, MiraDoc se amplic a 11 ciudades —sumando a
Ovalle, Puerto Varas y Puerto Montt- y 16 salas. Bajo el lema
Estrenamos los mejores documentales chilenos en TU ciudad,
difundié una programacion atractiva y actual, que incluyo
Propaganda, del colectivo MAFI con direccion general de
Christopher Murray; E/ vals de los indtiles, dirigida por Edison
Céajas y producida por Catalina Donoso; Los Rockers, rebelde
rock’n roll, dirigida por Matias Pinochet y producida por Marlene
Vargas y Jorge Pinochet; Las cruces de Quillagua, dirigida y
producida por Jorge Marzuca; E/ huaso, dirigida y producida por
Carlo Guillermo Proto; El gran circo pobre de Timoteo, dirigida
por Lorena Giachino y producida por Paola
Castillo; Vecinos del volcan, dirigida por
lvan Tziboulka y producida por Pablo
Rosenblatt; y Ver y escuchar, dirigida por
José Luis Torres Leiva y producida por
Catalina Vergara.

MiraDoc apuesta por la descentralizacion
no solo de las exhibiciones sino tambien de
la gestion, y a una fuerte interaccion entre
realizadores y audiencia. El 2014, al trabajo
del productor local se sumé un encargado
de prensa regional que, en conjunto con la coordinacion
central, han posicionado el programa en las localidades
logrando mayores audiencias, importante cobertura de prensay
participacion activa de las comunidades en los dialogos con los
directores y productores, que viajan de lquique a Punta Arenas
junto con sus peliculas, para conversar con el publico. El valor
que los espectadores dan a esta instancia queda de manifiesto
en las imagenes de las salas llenas.



http://www.chiledoc.cl/?p=12166
http://www.chiledoc.cl/?p=11997
http://www.chiledoc.cl/?p=12433
http://www.chiledoc.cl/?p=12940
http://www.chiledoc.cl/?p=12940
http://www.chiledoc.cl/?p=13542
http://www.chiledoc.cl/?p=14250
http://www.chiledoc.cl/?p=14441
http://www.chiledoc.cl/?p=14928
http://www.chiledoc.cl/?p=15238
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VENTANA ABIERTA
=N LA WEB

Canal ChileDoc ha sido otro desafio. Dar cuenta de los
estrenos, la participacion de directores y productores
en festivales, el desarrollo de proyectos reconocidos
internacionalmente, registrar actividades o promover la
colaboracion desde regiones, han sido los principales ejes
de este espacio, que comenzé a
funcionar el 2013 a través de la
web de ChileDoc.

El 2014, gracias al financiamiento
del FFA a la propuesta Canal
ChileDoc, al encuentro regional,
han podido cubrirse festivales de
cine producidos fuera de la capital,
como los de Iquique (FICIQQ),
Vifia del Mar (FICVINA) y Valdivia
(FICV). El objetivo: ponerse en
contacto con realizadores de
documentales en cada zona y dar

o - ) » Canal ChileDoc en Valdivia, trabajando
a conocer sus |n|C|at|vas, para contribuir no sdélo a relevar en el marco del Festival Internacional

su identidad sino también a fortalecer la pertenencia a una de Cine 2014.

comunidad de caracter nacional. Sélo si nos conocemos
podremos hacer comunidad.


http://www.chiledoc.cl/?page_id=180
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=L ACENTO
LATINOCAMERICANO

En la linea de investigacion, el Estudio ventanas
de comercializacion del documental en Chile y
Latinoameérica busca catastrar mercados y espacios de
negocio principalmente en Argentina, Brasil, Uruguay,
Colombia, México y Chile, con una mirada inclusiva hacia
otros paises; asi como potenciar estrategias colaborativas
que favorezcan la distribucion del documental chileno y
Latinoamericano.

= Paola Castillo, directora de ChileDoc, conversando con lvan Acosta, director del Cine Club
de la Universidad Central de Colombia, en el marco de la investigacion.
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FORMACION: LA PIEDRA ANGULAR

Junto con una marcada vocacion por la
difusiony la creacion de redes que vinculen
a realizadores y productores locales con
especialistas a nivel mundial, la linea de
formacion ha sido desde el comienzo una
de las bases del quehacer de ChileDoc.

Como se senald, el 2014 se desarrollaron
dos programas de formacion, uno
orientado al fortalecimiento del productor
en un sector geografico que no cuenta
con centros formadores en el area, y otro
destinado a potenciar una tendencia cada
vez mas fuerte en el medio internacional:

outreach & engagement, o difusion y
compromiso de audiencias.

El Programa de Formacién para
Productores de Documentales del
Norte de Chile constituyé una instancia de
asesoria y seguimiento a cinco proyectos
en desarrollo de realizadores provenientes
de Arica, Iquique, Calama y Vallenar,
quienes a lo largo de un ano trabajaron
junto areconocidos gestores y productores
nacionales e internacionales como Maite
Alberdi, Martha Orozco y Francisco Hervé,
entre otros.

OUTREACH & ENGAGEMENT: DIFUSION + COMPROMISO

Brindé capacitacion a seis productores
chilenos en el ambito especifico de la
difusion y el trabajo con audiencias
comprometidas, que apoyen el fomento
e impacto de una obra, con miras a
generar un cambio social y favorecer su
distribucion. Sus tutores principales fueron
dos destacadas figuras: Bruni Burres,

consultora  senior de  Sundance
Documentary Film Program, y Gonzalo
Lamela, director de Ecocinema. A ellos se
sumaron otros expertos internacionales
como Wendy Levy, de Sundance
Documentary Film Program; Emily Verellen,
de Fledgling Fund; y Wendy Cohen, de
Picture Motion.
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OTRAS INSTANCIAS DE REDES Y ASESORIAS

El 2014, ChileDoc invité6 a dos expertas
internacionales que apoyaron la labor

de asesoria sobre temas especificos:
llo Von Seckendorff, Head of Dok

Training del Festival Dok Leipzig, ofrecio
apoyo en crossmedia a seis proyectos
documentales chilenos; y Wendy Levy,

» | a productora mexicana Martha Orozco fue una de las tutoras del Programa de Formacion para
Productores de Documentales del Norte de Chile. Aqui, junto a los participantes del programa.

consultora de Sundance Institute, que
asesoro a los directores y productores
de cuatro documentales en desarrollo
en temas como escritura, financiamiento,
proyeccion internacional y una posible
postulacion a Sundance Documentary
Fund.



http://www.chiledoc.cl/?p=13699
http://www.chiledoc.cl/?p=14744
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http://youtu.be/bvBVq9LTh-Y
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http://youtu.be/18XFIoOWkMQ
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http://youtu.be/nRWv74xZ03c

